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“Gelecegin giivencesi saglam temellere
dayali bir egitime, egitim ise ogretmene
dayalidir.”

Mustafa Kemal ATATURK
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[lim ve teknolojinin hizla gelistigi diinyamizda muasir medeniyetler seviyesine gikabilmek ve
gelecegimizin teminati olan genglerimizi ¢agin gerektirdigi analitik ve hayat boyu 6grenme
becerilerine sahip bireyler olarak yetistirmek igin gerekli stratejilerin belirlenmis olmasi ve bu
stratejiler dogrultusunda plan ve programlarin yapilmasi gereklidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun ilgili maddesi geregince hedeflenen
sonuglart elde edilebilmek i¢in insan kaynaklarmin ve var olan kaynaklarin etkili bir sekilde
planlanmasi, koordine edilmesi ve esglidiimlenmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda kurum ve
kuruluslar bes yillik stratejik plan hazirlayarak gelecege yonelik haritalarini belirlerler.

Cagdas bir egitim i¢in 6nemli bir agsama olarak kabul edilen stratejik planlamanin amaci; kurum
kiltlirii ve kimliginin olusmasina katki saglamak, mali yonetime etkinlik kazandirmak, kurumsal
misyon ve vizyon dogrultusunda performansin gelistirilmesine hizmet etmektir.
Ekonomik, sosyal, siyasal ve teknolojik alanlarda meydana gelen degisimler dogrultusunda egitim
kurumlarimizin da yeni yaklagim ve uygulamalar1 hayata gegirmesi bir zorunluluktur. 1739 sayil
Milli egitim temel kanununda belirtildigi gibi bireylerimizin beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu
bakimlarindan dengeli ve saglikli bir sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel
diistinme giliciine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise
deger veren, topluma kars1 sorumluluk duyan; yapici, yaratici, ve verimli kisiler olarak yetistirmek
seklinde ifade edilen amaglar dogrultusunda Ilge Milli Egitim miidiirliigiimiiz stratejik planini
olusturmustur.
Stratejik planin hazirlanmasinda rol alan yiiriitme kurulu tiyelerini, hizmet birimi sorumlularini ve
paydaslarin1 bu basarili c¢alismaya sagladiklar1 katkilardan dolayr tebrik ediyor onlara
tesekkiirlerimi sunuyorum.
IThan ABAY
Kocasinan Kaymakami
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flge Milli Egitim Miidiirliigii olarak; Tiirkiye Yiizyilinda yerimizi alabilmek amaciyla , dgrenci ve
Ogretmenlerimize sunulan firsatlari artirmak, bilgi toplumunun bilgi arayisia katkida bulunmak
ve karsilasilan zorluklar1 yok etmek, degisimlere etkili bir sekilde adapte olmak i¢in bir stratejik
plan olusturma yolculuguna basliyoruz.

Gelecege iliskin misyon ve vizyonumuzu olusturarak , 6lciilebilir hedeflerle gelecegin egitimini
sekillendirmek ve ogrencilerimizin potansiyelini en {ist diizeye c¢ikaracak yenilik¢i egitim
modellerini kesfetmeye kararliyiz. Bu kapsamda; Ogrenci merkezli, deneysel Ogrenmeyi
destekleyen ve ¢esitli 6grenme stillerine uygun yaklagimlar1 benimseyecegiz.

Egitimin temel tas1 olan &gretmenlerimizin profesyonel gelisimine odaklanarak, dgrencilerine
O0grenmeyi Ogreten, egitimde kalitenin vazgegilmez kosulu ve smifin lideri olan
o0gretmenlerimizle; okuldaki Ogrenmeyi etkili ve anlamli kilarak bilimin Onciiliigiinde
Ogrencilerimizi yetistirmeyi amagliyoruz.

Her 6grencinin benzersiz 6grenme ihtiyaglarina odaklanarak, onlar1 bireysel potansiyellerini
kesfetmeye tesvik ederek sorgulayan, elestirel diisiinceye sahip bireyler olarak yetistirecegiz.
Ogrencilerimizin merakini destekleyerek, onlarin 6grenmeye olan tutkularin giiglendirecegiz.
Bu stratejik planla, egitimdeki ¢agdas uygulamalara dayali olarak, 68renci ve 6gretmenlerimizin
daha etkili ve verimli bir 6grenme ortaminda bulunmalarin1 saglayarak hep birlikte, bu yolda
onemli adimlar atmayi, egitimde kaliteli ve siirdiiriilebilir bir doniisiimii bagarmay1 amagliyoruz.
Bu baglamda saglkli ve giivenli egitim ortamlarinin saglandigi bir yapt olusturma
kararliligindayiz.

Bu duygu ve diisiincelerle Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik planmin
hazirlanmasinda emegi gegen tiim ¢alisanlari tebrik ediyor, basarilar diliyorum.

Erkan CICEK
Kocasinan Ilge Milli Egitim Miidiirii



OKUL MUDURU SUNUSU

Cagimizda en iyi yatirim egitime yapilan yatirimdir. Toplumsal kalkinmamizda
egitim kurumlarina ¢ok biyiik isler dusmektedir.1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu'nda belirtildigi gibi bireylerimizi beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu
bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve
bilimsel diistinme giictine, genis bir diinya gortistine sahip, insan haklarina saygili, kisilik
ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan; yapici, tiretken, kendi
hedefleriyle toplum hedeflerini ortiistiirebilen kisiler olarak yetistirmek seklinde ifade
edilen amaglara ancak gercekci hedefler ve iyi belirlenmis stratejilerin yer aldigr uzun
vadeli planlarla ulasilabilir kurum kiltiirti ve kimliginin olusmasina katki saglamak,
kurumsal misyon, vizyon duygusu ve performans sistemini gelistirmek, Ttirkiye Y{izyil
hedeflerine ve MEB 2024-2028 egitim vizyonu hedeflerine ulasmak amaciyla 2024-2028
stratejik planimiz1 hazirlamis bulunmaktayiz.

Okul calisanlar: olarak, planda yer alan amag ve hedefleri uygulamak suretiyle,
hedefledigimiz noktaya gelme gayreti icinde olacagiz. Her bir yillik uygulama icin
gelisim planlar1 hazirlayarak amag¢ ve hedeflerimize ulasabilirdik durumunu
degerlendirecegiz.

Stratejik planin hazirlama siirecinde emegi gegen basta planlama ekibi olmak
tizere, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Ali SAVASCIHABES
Okul Miidiirii
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgin ve yaygin egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan ozel egitim
uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin butinligu icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde
gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte aym
sinifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan dgrenciler ile {istiin yetenekli
ogrenciler icin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi
verilmesi amaciyla acilan odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin gortintiilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali igeriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha tistti bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili
cag niifusuna oramn olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari
egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladig: Insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve {istii kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt digina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul gatis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamli farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik cekilen kadinlar, gencler, uzun stireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar ifade eder.
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Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirlt iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayici nitelikte cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tiretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiintinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkh
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade
eder.

Xl



Giris
21. ytizy1l bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uy gun olarak

yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve olgiilebilir hedefler belirleme,
performanslarini 6énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu stireglerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Okulumuzun ilk stratejik planini 2010-2014 ikincisi ise 2015-2019 tigtinctisti 2019-
2023 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamustir.

Okulumuzun doérdiincii stratejik plani olan Argincik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Midurlugi 2024-2028 Stratejik Plani’n1 kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB
2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistr.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani calismalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra
teskilatr birimleri ile ilgili paydaslarin katihmiyla basta “Egitimde Tirkiye Yiizyilh” ,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s18inda egitim ve 6gretim
sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar ile egitime iliskin oneriler tespit edilmis, bunlara
yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen amaglar ile bu stratejik amaclar altinda bes yillik hedefler
ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola c¢ikilarak stratejik amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar:
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip
edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalariin basarili olmas: plan 6ncesi hazirlik calismalarimin iyi
planlanmis olmasma ve siirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik doénemindeki
calismalar Strateji Gelistirme Bagkanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari
icermektedir:

J Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmas:
J Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

J Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

J Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Okulumuzun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin gortis ve
onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek igin farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapisi okulumuz



Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliikk Vizyonu ulagabilmek
amacityla egitimin ti¢ temel boltimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve 6nerilerini
baz alir nitelikte olusturulmustur.

Toplantilar

Ust politika

belgelerinin ' Durum analizi
analizi ARGINCIK

MTAL

2024-2028
Stratejik

Literatir

taramasi paydaslarin
gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semast

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinin basladigr 06 /10/ 2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili
genelge ile okulumuz galisanlarina duyurulmustur. Okulumuz personelinin ¢alismalara azami
katim ve desteklerinin, aciklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan
faydalanilarak yapilmasi saglanmustir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 17/10/2022 tarihinde gergeklestirmis; misyon,
vizyon, amag ve hedeflerimizin okulumuz statiisiine uygun olmasi hususunda genel cerceve
belirlenmistir. Ayrica, Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik stirecine iliskin
bilgilendirme yapilmis, okulumuzun giicli ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagli ortaya ¢ikan
firsatlar ve tehditler konusunda bilgilendirme yapilmustir. Diger taraftan, paydas analizleri
kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin gortislerini alabilmek i¢cin Google Forms tizerinden paydas
anketlerinin online olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur.
Okulumuzun faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinrlarmin ¢izilmesi, bu yasal
ytkiimliliiklere iliskin tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi ¢alismasi, okulumuzun birimlerinden
alinan bilgi ve oneriler ¢cercevesinde gerceklestirilmistir.



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama s Takvimi

Kurum I¢i ve Kurum Disi

Faaliyet Analiz

Alanlar ile Paydas .PESTLE Analizi
Sunulan i .GZFT Analizi
. Analizi )y
Hizmetler .Ust  Politlka  Belgeleri

Analizi
Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi
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Gelisim Analizi
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Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Program
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Argincik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudiirltigii Stratejik Planlama Modeli



A.Genelge ve Hazirlik Programi

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve olctilebilir hedefler
saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda clgmek ve bu
strecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katiimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hiitkmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Rehberi” taslag: ile
belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmstir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanlig: tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022 /21 numarali genelgesi
kapsaminda okulumuzun stratejik plan hazirliklarinin yapilmas: istenmistir. Genelge
kapsaminda okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin
olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu yayimnlanarak yapilacak olan c¢alismalarin sekil ve muhteviyati
belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu ¢alismalarin hangi
araclarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarimmin belirlenmesi sonucunda olusan
Vizyon ifadesine ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirhik Calismalari, tim okul calisanlarimiza duyurulmustur.
Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmaistir. Buna gore Argincik
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarini ivedilikle baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak okulumuz stratejik
plan calismalar: takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik,
Durum Analizi, Gelecege Bakis” boltimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar,
06/10/2022 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin Icin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiritiilmisttir. Calisma takviminde
belirlendigi tizere okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri
olusturulmustur. 18 Temmuz 2023 ve 21 Temmuz 2023 tarihleri arasinda I1 Milli Egitim
Mudirliigti ARGE Birimi tarafindan diizenlenen Stratejik Plan Hazirlama egitim faaliyetine
katihm saglanmigtir. 11 Milli Egitim Midirligi koordinasyonunda gerceklesen egitim
faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip tiyelerine destek saglanarak bilgi ihtiyac1 giderilmistir.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gergeklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri
Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas
gortislerinin alinabilmesi i¢in Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 25.09.2018
tarihli paydas anketi orneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen ve velilerden olusan
paydaslarimiza, Okulumuzun faaliyetlerini kapsayan konularda “acik uglu ve ¢oktan se¢meli,”
tirde 14 sorudan olusan “ Argincik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan
I¢ Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket sorulari Okulumuz “ Anket Degerlendirme Kurulu”
tarafindan onaylandiktan sonra elektronik ortamda uygulanmustir. Ayrica stajyer 6grenci
gonderdigimiz isletmelere yonelik “acik uclu ve goktan se¢meli” tiirde 14 sorudan olusan



“Argincik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plam1 Dis Paydas Anketi”
diizenlenmistir. Anketin gegerliligini ve giivenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer
verilmemistir. Anketlere 344 i¢ ve dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuglar1 her paydas icin
nicel olmak tizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Okulumuz 6grenci, veli ve 6gretmenleri ile yiiz ylize goriismeler gerceklestirilerek, dilek
ve Onerileri alinmustir. Ytz yiize c¢alismalarda elde edilen sonuclar nitel olarak
degerlendirilmistir. Ayrica dis paydaslarimiza 10 sorudan olusan “ Argincik Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan1 D1s Paydas Anketi” uygulanmistir. Anketimize 32 dis
paydasimiz katilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” c¢alismalari yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uriinler, Paydas Analizi, Kurum 1gi Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. ihtiyaglarm belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasimin en
onemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalari tamamlanmistir. “Durum Analizi”
calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasina gegilmis, bu
boliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda okulumuzun 2024-2028
donemini kapsayan 5 yillik stirecte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine
yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak tizere 5
yillik donem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan
doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi doénemlerde
yapilacagina yer verilmistir.

Okulumuz stratejik plan tist kurulu tarafindan okulumuz stratejik plan hazirlama ekibi
yetkililerine siire¢ hakkinda bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilerek planlama stirecinde
rehberlik yapilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama stirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanlig: tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri
Icin Stratejik Planlama Rehberi Taslagimin” tcuncti stirimii dikkate alinarak Ekim 2022
tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan calismalarini yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri
Stratejik Planlama Ekibine aktarmak tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Argincitk  Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Ekibinin
olusturulmasinda temel birimlerin stirecte temsil edilmesine ©6zen gosterilmistir. Okul
miidirtimiz Ali SAVASCIHABES baskanliginda yiiritiilen calismalarda, okulumuz plan
analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi
ile yonetsel karar alma stirecleri kolaylastirilmistir. Yiirtitiilen calismalarin konsolidasyonu ve
yirttiilen analiz ¢alismalar1 sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunu okulumuz Stratejik
Planlama Ekibi listelenmistir

2018 yili Kasim ayinda hazirlanan “Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama Rehberi
Taslagimin” tuctincti stirimiinde, Yonlendirme Kurulu'nun adi ve tiye kapsaminin, ayni
zamanda Stratejik Planlama Ekibinin tiye kapsaminin degismesi nedeniyle, 21.09.2018 tarihli ve
1710 2575 say1li makam oluru ile Stratejik Planlama Ekibi tiye listesi giincellenmistir. Okulumuz



stratejik planlama tist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama ekibi il e ilgili bilgiler
ise Tablo 2’de yer almaktadr.

Tablo 1: Okul Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi1 Soyadi Unvan

Ali SAVASCIHABES Okul Miidiirii

Ozay Sevgi TOSUN Miidiir Yardimcist

Ali UGURLU Ogretmen

Biilent CAMDALI Ogretmen

Turgay UZUN Okul Aile Birligi Baskamn

Tablo 2: Okul Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyads Unvan Gorevi
Ferhat DINCER Midiir Yardimcist Baskan
Salih ERCEYES Saglik Hizmetleri Alan Sefi Uye
Nalan DOGAN Okul Rehber Ogretmeni Uye
Aysegiil KOCYIGIT Goniillii Veli Uye
Gonulli Veli Uye
C.Calisma Takvimi

Stratejik plan calismalarinin etkin bir sekilde ytrtitiilebilmesi icin stratejik plan hazirlik
strecindeki asamalar ihtiyaglara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmaistir.

Stratejik planlama calismalar1 Tablo 3’te belirtilen takvime uygun yiirtttilmiistiir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitiilen Calisma Tarih
1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3  Durum Analizi Haziran 2023
4  Gelecege bakis Haziran 2023
5 Taslagmn Bakanliga Gonderilmesi Kasim 2023
6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7  Onay ve Yaymm Ocak 2024




2. Durum Analizi

Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin
tespiti, giliclti ve zayif taraflar ile kurumun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi amaciyla Okulumuz mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Okulumuzun Tarihsel Gelisimi, Yasal ytikiimluliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar1
trtn ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum igi ve dis1 analizler yapilmistir.

A.Kurumsal Tarihce

Okul, Milli Egitim Bakanlig1 Orta Ogretimi Genel Miidiirliigiine bagh olarak 1973-1974
Egitim 6gretim yilinda ortaokul olarak egitim ve 6gretime agilmistir. Bulundugu muhitten
dolayr ismi Argincik Lisesi olmustur.1979 yilindan itibaren ortaokul ve genel lise olarak
faaliyetini devam ettirmis, Sekiz yillik kesintisiz egitim yasasindan sonra genel lise haline
getirilmistir. 2000-2008 yillar1 arasinda biinyesinde Yabanci Dil Agirlikli Lise acilan okulumuz,
bu bolimiin kapatilmasiyla genel lise olarak faaliyetine devam etmistir. 2012 yilinda
Bakanligimizca Mesleki ve Teknik Ogretime devredilmis olup, Argincik Anadolu Saglik Meslek
Lisesi olarak 6gretime devam etmektedir. Daha sonra ismi Argincik Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi olarak degismistir. Okul giind{izlii olup normal 6gretim yapilmaktadir. Okulda 1 Miidiir,
5 Miidiir Yardimcisi, 36 kadrolu 6gretmen, 1 V.H.K.I, 3 kadrolu hizmetli gérev yapmaktadir.
Bugtine kadar okulumuzdan 4325 6grenci mezun olmustur. Okulumuz Stiper Lise bolimiinden
de 387 mezun verilmistir. Okulumuzun 16 derslik, 1 Fizik laboratuvari, 3 Saglik dersleri
laboratuvari, 1 Kimya/Biyoloji laboratuvari,1 Kiittiphane, 3 Idari oda, 1 Memur Odasi,1 cok
amagcli salon,1 kantin, 2 rehberlik servis odas1 ve 1 6gretmenler odas1 ve 1 toplant1 odas1 vardir.

Okulun 13 bilgisayari, 2 Projeksiyon makinesi,21 etkilesimli tahtas1 mevcuttur.
Okulumuzda Hemsire Yardimciligi, Ebe Yardimcilig: ve Saglik Bakim Teknisyenligi alaninda
toplam 516 6grenci egitim ogretime devam etmektedir.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yirtrlige giren Argincik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023
Stratejik Plany; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile
izleme ve degerlendirme olmak tiizere bes bolimden olusmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis boltimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve
ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak {tizere ti¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z
konusu ti¢ tema altinda 3 stratejik amag, 11 stratejik hedef, 59 performans gostergesi ve 64
stratejiye yer verilmistir. Argincik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gergeklestirilen
faaliyetlerin gerceklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen
hususlar ortaya ¢ikmaistir:

2019-2023 stratejik plan1 donemi icerisinde yer alan bireyin saglik hizmetleri alaninda
gelismesini saglama hedefi altinda birbirine bagli birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.
Okulumuz saglik hizmetleri alaninda egitim vermekte olup ortadgretime gecis stirecinde
meslek liseleri acisindan en ¢ok tercih edilen okullar arasinda yer almaktadir.



Tablo 4:Erasmus + Programi Yillara Gore Dagilim

Kazanma KA101 KA102 KA104 Yaralanan
Yillar Tiirii Okul Meslek Yetiskin Ogrenci
Egitimi Egitim Egitimi TOPLAM
2015 Ortak 0 1 0 12

2016  Ortak 0 1 0 8
2018 Asil 0 1 0 21
2020 Ortak 0 1 0 2
2023 Konsorsiyum 0 1 0 2

C.Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayii Resmi Gazete ’de
yayimlanarak yitrirltige giren Cumhurbaskanhigr Teskilatt Hakkinda Cumhurbaskanlig:
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alami kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat cercevesinde, Okulumuz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve 6niimiizdeki 5
yillik stirede ulasilmas1 6ngoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat
hiikiimleri de incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanlhign Orta Ogretim Kurumlari Yonetmeligine gore okul

miidiriintin gorev, yetki ve sorumluluklar: sunlardir:
(1) Mudiir, Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak Anayasa,
kanun, tizuk, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
okulun amaglarin gergeklestirmek tizere tim kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip
ruhu anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve 6gretim
lideridir. Mudiir, okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi icinde yonetir.

(2) (Degisik: RG-16/9/2017-30182) Midir, miidiir basyardimcis1 ve miidiir yardimcisi
calismalarini valilikge belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar; gorevin gerektirdigi
durumlarda mesai saatleri disinda da calismalarin siirdiiriir.

(3) Midiir, gorevinde sevgi ve saygtya dayali, uyumlu, giiven verici, 6rnek tutum ve davranis
icinde bulunur; mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir.

(4) Miuidiriin gorev yetki ve sorumluluklar: sunlardar:

a) Ogretim yili baglamadan 6nce personelin is boliimiinti yapar ve yazili olarak bildirir.
Ogretmenlerin gerektiginde goriislerini de almak suretiyle okutacaklari derslere iliskin
gorevlerin dagilimini yapar.

b) Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmasi amaciyla dgretmenler kurulu ve ziimre
toplantilarinin yapilmasini saglar. Zumrelerden derslere yonelik tinitelendirilmis yillik plani
ders yili baslamadan 6nce alir, inceler, gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini
iade eder.

¢) Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atdlye, kiittiphane, arag ve gereci ile
diger tesislerini saglik ve giivenlik sartlarina uygun bir sekilde egitim ve 6gretime hazir
bulundurur. Bunlardan imkanlar ol¢tistinde diger okullarla ¢evrenin de yararlanmasini saglar.
Diger okul ve gevre imkanlarindan da yararlanilmasi igin gerekli tedbirleri alir. Ogrencilerin



surekli egitimlerini ytirtitmek i¢in milli egitim muidtrlugi veilgili kuruluslarla isbirligi yaparak
il smurlar1 igcindeki biitiin okul ve isletmelerden yararlanilmasi, gerekli durumlarda bina
kiralanmasiyla ilgili is ve islemleri ytirtitiir.

¢) Egitim ve 6gretim calismalarimi etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara
¢ozlim tiretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilarda alinan kararlar:
onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiginde tist makama bildirir.

d) Ogretmenlerin performanslarini artirmak amaciyla her 6gretim yilinda en az bir defa dersini
izler ve rehberlikte bulunur.

e) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarin belirler, biitce imkanlarina gore
satin alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi icin gerekli islemleri yaptirir. Egitim arag ve
gereciyle donatim ihtiyaclarini zamaninda ilgili birimlere bildirir.

f) Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her ttirlii tedbiri alir.

g) Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi icin gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve hizmet igi
egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri ytirtitiir.

g) Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6diil ve disiplin islerini yiirtittr.
h) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar. Ozel egitim

ihtiyact olan 8grencilerin egitim ve 6gretim siireclerinin ytirtitiilmesine iliskin gerekli tedbirleri
alir.

1) Ogrencilere ders yili icinde gerektiginde 5 giinii gegmemek iizere izin verebilir. Bu yetkisini
yardimcilarina devredebilir.

i) Ogrencilerin askerlik ertelemesine iligkin is ve iglemlerinin 21/6/1927 tarihli ve 1111 sayih
Askerlik Kanunu hiiktimlerine gore ytirtitiilmesini saglar.

j) Ogretmenlerin ve 6grencilerin nobet gorev ve yerlerini belirler, onaylar ve uygulamaya koyar.
k) Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.

1) (Degisik: RG-26/3/2017-30019) Diploma, usta ogreticilik, ustalik, isyeri a¢ma, kalfalik,
ogrenim durum belgesi, sozlesme ve benzeri belgeleri onaylar.

m) Egitim ve 6gretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin ytikseltilmesi ve stirekli
gelisimin saglanmasi icin arastirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye yonelik projeler
hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar.

n) Gorevini tstiin basariyla ytirtiten personelin ddtillendirilmelerini teklif eder. Gorevini geregi
gibi yapmayanlar1 uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin islemi yapilmasini saglar.

0) Oziirleri nedeniyle gorevine gelemeyen personelin yerine gérevlendirme yapilmast igin
gerekli tedbirleri alir.

o) Izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiir basyardimcisinin, miidiir basyardimcisinin
bulunmadig: hallerde ise bir miidiir yardimcisimin miidiir vekili olarak gorevlendirilmesini
milli egitim mudurligiine teklif eder.

p) Egitim ve ogretimle ilgili her turlii mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere
duyurulmasini saglar.
r) Stratejik plan ve biitce 6nerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili makama sunar, yetkisinde

bulunan biitce giderlerini gergeklestirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri zamaninda
dtizenletir, harcamalarla ilgili azami tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir.



s) Okulun bina, tesis, atolye, laboratuvar, salon, bahge ve benzeri boltimleri ile arag-gerecinin
diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmas: durumunda, mahalli miilki idare amirinin
onayini da alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir 6rnegini {ist makama gonderir.

s) Harcama yetkilisi olarak, miidiir basyardimcisini veya miidiir yardimcilarindan birini
10/12/2003 tarihli ve 5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore gerceklestirme
gorevlisi olarak gorevlendirir.

t) 28/12/2006 tarihli ve 2006,/11545 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile ytirtirliige konulan Tasinir
Mal Yonetmeligine gore memuriyet veya calisma unvanina bagli kalmaksizin, tasinir kayit ve
islemlerini ytirtitmek tizere gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel arasindan tasinir kayit ve
kontrol yetkilisi gorevlendirir.

u) Elektronik ortamda yuriitiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi
yapar.

1) 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete "de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1 Okul-
Aile Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarin yerine getirir.

v) Ogrenci ve caliganlarin saghginin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve cevreden
kaynaklanan olumsuz saglik sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla koruyucu tedbirlerin alinmasini
saglar.

y) Okul binas1 ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere kars: korunmasi
icin gerekli koruyucu gtivenlik tedbirlerinin alinmasin1 saglar.

z) Okul ve 6grencilerin katilacag1 yarismalar ve siavlarla ilgili komisyonlar1 olusturur, bu
etkinliklere katilan 6grencilere danismanlik ve rehberlik yapmak tizere 6gretmen gorevlendirir.

aa) Gorev tanumindaki diger gorevleri de yapar.

bb) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanununun 11 ve 12'nci maddesi
uyarinca acil durumlarla miicadele icin gerekli tedbirleri alir.

(5) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumu miidirleri ayrica okuldaki egitim, 6gretimle ve
isleyisiyle ilgili olarak;

a) Derslik, atolye ve laboratuvarlarin birer tiretim ortami durumuna getirilmesini; cevredeki
isletme, miize, turistik tesis ve benzeri kuruluslarla is birligine gidilerek insan gticti ihtiyaciyla
alana/dallara alinacak 6grenci sayilarmin belirlenmesini; atolye, laboratuvar, uygulamali ders,
(Degisik  ibare:RG-13/9/2014-29118)  stajimin  buralarda  yapilabilme imkénlarinin
arastirilmasini, mesleklerinde basarili olanlarin ders, seminer ve konferans gibi etkinliklerle
egitime katkida bulunmalarin saglar.

b) Mesleki Acik Ogretim Lisesi programlarina katilan 6grencilere yiiz yiize egitim verilmesi igin
gerekli onlemleri alir. Okulun derslik, atolye ve laboratuvarlarinda acilmas: planlanan yaygin
egitim faaliyetleri konusunda ilgili kurumlarla isbirligi yapar.

c) Mezunlarin elektronik ortamda izlenmesini, gerektiginde mezunlar ve isyeri yetkililerine
anket uygulanmasini saglar. Okulun yillara gore mesleki ve akademik basarisini tespit ederek
sonuclarindan yararlanur.

¢) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Okulda tiretime iliskin is ve islemleri ytirtitmek tizere atolye
ve laboratuvar Ogretmenleri arasindan atanmis bir mtidir yardimcisini, teknik mudir
yardimcisi olarak gorevlendirir.
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d) Sektorle isbirligine ©nem verir. Cevredeki sektorel gelisim ve degisimi izleyerek
programlarin, is hayatinin istek ve beklentileri dogrultusunda gelistirilmesi konusunda yapilan
calismalarin, ilgili birimlere iletilmesini saglar.

e) Doner sermaye is ve islemlerinde, 20/10/2006 tarihli ve 26325 sayili Resmi Gazete’ de
yayimlanan Milli Egitim Bakanligt Doner Sermaye Isletmelerinde Uretimi Tesvik Primi
Dagitimi, Parca Bast Uretim, Atolye ve Tesislerin Ozel Sektorle i@birligi Yapilarak 1§letilmesi
Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gore egitim ve 6gretimi aksatmamak sartiyla gerektiginde
sorumlulugundaki atolye ve laboratuvarlar ile makine ve techizatin 6zel sektorle birlikte
kullanilmasina imkan saglar.

(6) Isletmelerde mesleki egitimle ilgili olarak;

a) (Degisik:RG-26/3/2017-30019) Ogrencilere, yasina uygun asgari ticretin 3308 sayili Kanunda
belirlenen tutar1 kadar ddenecek ticret, ticret artisi ve diger imkanlar konusunda dgrenci resitse
kendisi; degilse yasal temsilcisiyle birlikte isletmelerle egitim stzlesmesini imzalar.

b) Egitimin 6gretim programina uygun olarak yiirutiilmesi ve okul-isletme arasinda stirekli
isbirligini saglamak amaciyla bir koordinatér miidir yardimcisiyla ilgili alandaki 6gretmen,
ogrenci, isletme sayis1 ve isletmelerin okula uzakliklar1 dikkate alinarak ayni alamin (Degisik
ibare: RG- 5/9/2019-30879) atdlye ve laboratuvar ogretmenleri arasindan yeterli sayida
koordinator 6gretmen gorevlendirir, rehberlik eder ve denetler. (Degisik cimle:RG-16/9/2017-
30182) Yonetici ve 6gretmenlere, "isletmelerde meslek egitimi" adiyla verilecek ders goreviyle
ilgili programi1 hazirlar ve milli egitim miidurltgiiniin onayina sunar.

c) Isletmelerde gorevli egitici personel/usta 6greticinin hizmet ici egitiminde, okulun personel
ve diger imkanlariyla yardimci olur.

¢) Egitimde amaclanan hedeflere ulasilmasi icin isletme yetkilileriyle isbirligi yaparak gerekli
onlemleri alir. isletme yetkilileriyle yapilan toplantilara bagkanlik eder.

d) Okulda atolye, laboratuvar kurulmamasi veya yeterli donanim bulunmamas: halinde
sektorle isbirligi cercevesinde yapilan protokol kapsaminda isletmelerin egitim birimlerinde
(Degisik ibare:RG-2/9/2020-31232) meslek/alan/dal derslerinin egitim ve 6gretimi igin ilgili
alanin (Degisik ibare:RG-28/10/2016-29871) atolye ve laboratuvar ogretmeni gorevlendirir.
Ayrica uygulamali derslerin egitiminin isletmelerde yapilmas: halinde yiiz yiize egitim
kapsaminda ders okutmak tizere bu isletmelerde 6gretmen gorevlendirir.

(7) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Anadolu imam-hatip lisesi miidirleri, okuldaki egitim,
ogretimle ve isleyisle ilgili olarak okulun cevreyle iliski kurmasini saglamak amaciyla mesleki
konularda uygulamaya yonelik faaliyetlerde meslek dersleri 6gretmenlerinin sorumlulugunda
sosyal etkinlikler cercevesinde hutbe, vaaz ve benzeri programlar diizenler ve bu konularda
miiftiilik, il veya ilce milli egitim miidirliikleri, ytiksekdgretim kurumlar: ve diger kurum ve
kuruluslarla isbirligi yapar. Agik Ogretim Imam Hatip Lisesi dgrencilerine yiiz yiize egitim
verilmesi konusunda gerekli onlemleri alir. Ayrica okulun mescit, kiittiphane, kitaplik,
laboratuvar ve benzeri egitim ortamlar1 ve uygulama calismalarinda kazanilacak bilgi ve
becerilerin okulun amacglarmma ve ogretim programlarindaki ilkelere uygun olarak
kullanilmasini saglar.

(8) (Ek:RG-16/9/2017-30182) Ogrenci tagima uygulamasina iliskin Milli Egitim Bakanlig
Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeliginde yer alan gorevleri yerine getirir.
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D.Ust Politika Belgeleri Analizi

Argincik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudiirliigii'ne gorev ve sorumluluk
yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi icin tim tist politika belgeleri ayrintili olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cergcevede okulumuz 2024-
2028 Stratejik Plani'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu belgelerden yararlamlmigtir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak
okulumuzun durum analizi kapsaminda oOnceliklendirdigi alanlara gelecege bakis
boltimiinde yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Tiirkiye Yiizyili'” Egitim Vizyonu merkezde olmak tizere {ist
politika belgeleri, temel tist politika belgeleri ve diger tist politika belgeleri olarak iki boltimde
incelenmistir (Tablo 5).

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
Kalkinma Planlart

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

2019 Yili Cumhurbaskanligt Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)
Cumhurbaskanlig1 Yiiz Giinliik Icraat Programi Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)
Milli Egitim Bakanlhig: 2023 Egitim Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

MEB 2015-2019 Stratejik Plant Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlari Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi

E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuatla okulumuza verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu kurumu olarak
kendisine verilen yasal yiikiimliiliikler analiz edilerek faaliyet alanlar1 boyutlandirilmistir.
Belirlenen tirtin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iliskileri gozetilerek belirli faaliyet alanlar
altinda toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasinin ve faaliyetlerinin biitlintintin
gozden gecirilmesi agisindan faydali bir calisma olmustur. Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik
planlama stirecinin daha sonraki asamalarinda dikkate alinmistir. Ayrica, paydaslarin goriis ve
onerileri alinirken, bu asamada belirlenen faaliyet alanlar1 bazinda ¢alismalar yiirtitiilmistiir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ytiktimliiltikleri,
standart dosya plany, iist politika belgeleri, yiirtirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet
envanteri incelenerek okulumuzun hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel,
kiilturel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 5lcme ve degerlendirme, insan kaynaklar: yonetimi,
arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iligkiler ve fiziki ve
teknolojik altyap1 olmak sekiz faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir.

12



F. Paydas Analizi

Planlama stirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goris, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Argmcik
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirligii olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla
bagl oldugumuz Il Milli Egitim ve Ilge Milli Egitim Mudirliiklerimiz ile, gerceklestirmeyi
planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yiiriitiilmesindeki isbirlikleri
dikkate alinmistir. Kurum ici yoneticiler, 6gretmenler, 6grenciler ve veliler i¢ paydaslardir.
Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve
kurumlar da dis paydaslardir.

Ogrencilerimize yoneltilen sorular ve verilen cevaplarin yiizdesi agsagidaki sekildedir.

1- Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla goriisebilirim.
169 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

2- Okul mudurd ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
169 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

3- Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum
169 yanit

® Kesinlikle Katiliyorum

® Katiliyorum
Kararsizim

® Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum
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4- Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.
169 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

5- Okulda kendimi glivende hissediyorum.
169 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizm

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

6- Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.
169 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

18,

7- Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.
169 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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8- Derslerde konuya gore uygun arac¢ geregler kullaniimaktadir.
169 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

9- Tenefflslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
169 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

10- Okulun ici ve digi temizdir.

169 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
48,5% @ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum
v @ Katilmiyorum

Ogretmenlerimize yoneltilen sorular ve verilen cevaplarin yiizdesi asagidaki sekildedir.

1- Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

32 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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2- Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir.
32 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

3- Her tiirlti 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir
32 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

4- Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goririm.

32 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
18,8% @ Katiliyorum
9.4% @ Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
43,8% v

5- Calistigim okul bana kendimi geligtirme imkani tanimaktadir.
32 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
18,8% @ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

43,8%
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6- Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
32 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

28,1% @ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

7- Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiilttrel faaliyetler diizenlenir.
32 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

8- Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
32 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
18,8% @ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

9- Okulumuzda yerelde ve toplum tzerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir.

32 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum
@ Kararsizim
9.4% @ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Y

43,8%

10- Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi disiincelerin Gretilmesini tesvik etmektedir.
32 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

18,8%

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

12,5%

40,6%
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Velilerimize yoneltilen sorular ve verilen cevaplarin ytizdesi asagidaki sekildedir.

1- ihtiyac duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.
123 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim
8.9% @ Kismen Katiliyorum
44.7% @ Katilmiyorum

2- Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda &greniyorum.
123 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

3- Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
123 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

49,6%

4- Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

123 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
8,1% @ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

14,6%
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5- Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.

123 yanit

@ Kesinlikle Katiiyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

6- Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik dnlemleri alinmaktadir.

123 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

7- Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriiglerimiz dikkate alinir.

123 yanit

a 12‘@7

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

8- E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

123 yanit

S ‘%

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizm

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

9- Gocugumun okulunu sevdigini ve ogretmenleriyle iyi anlastigini diistiniiyorum.

123 yanit

13,8%

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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10- Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

123 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
10,6% @ Katiliyorum
Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

WV

Argincik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, faaliyetleriyle ilgili tirtin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak {izere dis paydaslarin da
stratejik planlama stirecine katilimini saglamak amaciyla Google form web sitesinden i¢ ve dis
paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 320 i¢ paydas, 24 dis paydasin Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi
ve onceliklerin tespit edilmesine ¢alisiimistir. Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin
ve maddi imkanlarin el verdigi ¢lgtide stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Argincik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve
gortisleri, 2024-2028 Stratejik Plan c¢alismalarn kapsaminda yapilan bilgilendirme
seminerlerindeki uygulamalar ve anket ¢alismalari ile alinmistir. D1s paydaslarin beklenti ve
gorusleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak calismalara bagli olarak ve dis paydas anketi
ile tespit edilmis, bu goriisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis
boltimlerine yansitilmistir.

Paydaslarin okulumuz faaliyetlerinden memnuniyet dtizeyleri anket sorularina verilen
cevaplarn ytizdelerinde bulunmaktadir.

Paydaslarimiz okulumuz tarafindan yiirttiilen faaliyetlerde en ¢ok memnun olduklar:
alanlar verilen cevaplarin ytizdelerinde bulunmaktadir.

Paydaslar ontimiizdeki bes yillik stirecte en ¢ok oncelik verilmesi gereken alanlar
arasinda sirasiyla okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuvar, vb. imkanlari, rehberlik ve
psikolojik damismanlik faaliyetleri, mesleki ve teknik egitim faaliyetleri, okullarin temizlik ve
diizeni oldugu gortilmektedir.

Paydaslarla yapilan isbirligi ve ortakliklar, Stratejik Planda yer alan faaliyetleri ve
stratejileri sekillendirmistir. Paydaslarimizla kurdugumuz iletisim ve igbirligi kurumumuzu
gliclendirirken, hedeflerimizin gerceklesmesinde 6nemli bir paya sahiptir.

G.Kurulus Ici Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzda kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi icin is ve islemlerde birim ici ve birimler
aras1 koordinasyon saglanmaktadir. Ogretmenlerimiz, ilgi ve yeteneklerine gore hizmet ici
egitimlere katilmaktadirlar. Okulumuzda gorevli miidiir yardimcilari, alan sefi, laboratuvar
sefi, 6gretmenler ve hizmetliler arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler
gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade
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edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve 6gretmenlerimiz
mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi igin hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik
edilmektedir. Stratejik Yonetim Stirecinde karar alma mekanizmas: isletilirken i¢ ve dis
paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Okulumuz galismalarina etki diizeyleri ve 6nemleri
degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma mekanizmasma dahil edilmektedir.
Calismalar kurgulanirken donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate
alinmakta, sorunlarin ¢oztimu ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan galismalarda bu
degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi calismalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Il Milli Egitim
Midurumiiziun bilgileri ve tensipleri dahilinde ytirtitiilmektedir. Ancak stratejik planlama ve
izleme-degerlendirme calismalari basta olmak tizere “Stratejik Yonetim Sureci” ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu konudaki
ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirhik calismalart kapsaminda analiz calismalarinda elde
edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmistir;

1- Kurum icgi iklim

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum ici iletisim

5- Calisanlarin giiglendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler aras1 koordinasyon,

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurum calisanlar1 arasindaki is birligi

2- Giigli bir mesleki egitim alt yapist

3- Ogretmenlerimizin mesleki deneyimleri
4- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri
5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
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Teskilat Yapisi

Argincik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanun ile
yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda
ylrtitmektedir.

Sekil 3:Teskilat Semas1

Okul Muduru

Midir Yardimcilari

Ogretmenler

Alan Sefi Laboratuvar Sefi

Hizmetliler
Memur
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Insan Kaynaklar:

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amacglar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasin, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan
biiyiik 6nem tasimaktadir.

Argincik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi teskilati personel dagilimlar: ve bilgileri
asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 6: Argincik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Personel Yapisi

GOREV UNVANI TOPLAM ASIL VEKIL
OKUL MUDURU 1 1
MUDURU YARDIMCISI 5 5
OGRETMEN 37 37
MEMUR 1 1
HIZMETLI 3 3
Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda 2012 yilindan beri FATIH projesi kapsaminda Akilli Tahta vardir. FAZ 1
kapsaminda 16 ve FAZ 2 kapsaminda 5 olmak tizere toplam 21 etkilesimli tahta mevcuttur.
Smiflarimizda FAZ1, atolye ve laboratuvarlarda FAZ 2 etkilesimli tahtalar bulunmaktadir.
Okulumuz 6gretmenler odasinda 2, idari odalarda 8, rehberlik servilerinde 2, konferans
salonunda 1 adet olmak tizere toplam 13 bilgisayar ve 11 adet yazici bulunmaktadir.
Okulumuzda Fatih Projesi kapsaminda 50 Mbps hizinda internet bulunmaktadr.

Okulumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim
Sistemi) ile gerceklestirilmektedir. Ayrica okulumuz ve diger kurumlar arasinda DYS
araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitastyla, kurumsal ve bireysel is ve igslemlerin
biiyiik boltimti, ayrica personel ve o6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida
kurgulanmus, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. MEBBIS iizerinden
“Yatirim Islemleri, MEIS, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS,
Ozliik, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri bagliklarinda caligmalar yiirtitiilmektedir.
Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica “ CIMER, MEBIM,”
gibi servisler araciligiyla birey ve kurumlara talep, gortis, oneri, sikayet ve ihbar basliklariyla
hizl1 ve etkin bir bicimde hizmet saglanmaktadr.

Bununla beraber okul diizeyinde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi
amaciyla hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak
bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapinin zayif yoniinii olusturmaktadar.



Tablo 7: FATIH Projesi Okulumuzda Bulunan, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilart
ARGINCIK MESLEKI VE

TEKNIK ANADOLU LISESI
Akally _ Gok Tablet
Projeksiyon =~ Amagh Tt
Tahta Bilgisayar
Savisi Sayisi Yazici Savist
Y Sayis1 Y
- 21 - 2 -
Tablo 8: Teknolojik Kaynaklar
SIRA URUN ADI MIKTARI
NO
1 Bilgisayarlar 13
2 Projeksiyon Cihazi 2
Fiziki Kaynak Analizi

Argincik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi hizmet binasi olarak 1973 yili Eyliil ayinda Alsancak
Mahallesi 3780. Sokak No: 20 Kocasinan/ KAYSERI adresinde hizmet vermeye baslamistir. Okul
binamiz ve atdlye, laboratuvar ve konferans salonundan olusan ikinci bir binas1 bulunmaktadir.

Tablo 9: Okulumuzun Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Bina Sayis1

Kapasite Durumu

Sira Kullanim Alany/Tiirii (Tah51s}1 !Slnalar (Yeterli/Yetersiz)
Dahil)
1 Okul Binas1 ve Atolye Laboratuvar 1 Yeterli
Konferans salonu
2 Thata Duvari 1 Yeterli
3 Giivenlik Kamerasi Sistemi 1 Yetersiz
4 Kantin 1 Yeterli
Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amagclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biitcesinden ayrilan
pay, il 6zel idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararas: kurum kuruluslardan
saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve ttizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri
olusturmaktadir.

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son ti¢ yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.

Tablo 10: Argincik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (Ekonomik Siniflandirma)

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2020 11.224,00 13.121,19

2021 3.343,00 757,99

2022 4.074 5.488,95
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H.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle okulumuz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Etkenler Tespitler Idareye Etkisi Ne Yapilmali?
(Etkenler/Sorunlar)
Firsatlar Tehditler
Egitimin merkezi Yabanci dil Egitim sisteminde,
yénetim anlayisindan egitimine erken bireylerin kisilik ve
. L yaslarda kabiliyetlerini gelistiren,
yerinden yonetim baglanilmasi hayat boyu 6grenme
Politik Faktérler anlayisimna dogru yaklasiminin uygulanmasi
kaymast MEB yasa, Ogrencilerin degisik
yonetmelik ve ihtiyaclarina, dogal
yeteneklerine ve ilgi
mevzuat
alanlarina odaklanma
degisiklikleri
4+4+4 kademeli
zorunlu egitim
sisteminin tesis
edilmesi ve
miifredatin bu
dogrultuda
yenilenmesi
Aktif halde bulunan | Bdlgenin ticaret Ogrencilerin gok Hizmet sektorindeki
3 Organize merkezi olmasi cesitli ekonomik eksikliklerin giderilmesi
Sanayisinin . cevreden olmalari
. AB egitim
Ekonomik bulunmast o
N projelerinin egitime

Lt Enerji sektoriinde O6nemli oranda
aktif rol almaya ekonomik destek
baslamasi saglamasi
[limizin cografi [limizdeki
konum olarak hayirseverlerin
stratejik bir yerde egitime destegi
bulunmasi
Medyanin olumsuz | Toplumsal yapinm | Toplumun Geleneksel kiiltiirt
etkileri ile kiiltirel | gliclii olmasi egitimden yasatmak icin projeler
degerlerdeki beklentilerinin yapilmali
catismanin artmasi akademik basariya
Birgok geleneksel odakl1 olmasinin

Sosyokiiltiirel egitime olumsuz

ve sosyal yapinin
etkisinin azalmasi
Gog ile gelen
yabanc1 uyruklu
sayisindaki artig

etkisi

Sosyal aktivitelerin
yapilacagi yeterli
mekan olmamasi
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Fatih Projesinin Bilgi ve iletisim Toplumun Teknolojinin sagladigi

yayginlastirilmasi teknolojilerinin teknolojideki yeni 6grenme yéntem ve
miifredata olumsuz iklerini

Egitimde teknolojik u tekniklerinin paylasilmasi
entegrasyonunun elismelerin

alt yap1 ve E- Okul grasy S
saglanmasi etkisinde kalmasi

uygulamalart
Basta il Teknolojinin

Bilginin hizl S J

el tiretimi, erisilebilirlik merkezleri olmak kullanim amacia
ve . T :
e s , merk lik tehditl

kullanilabilirliginin vzere, merikeze yonelk teaditet

gelismesi Kurum ve | uzak kirsal

kurulus!grda . bolgelerde dahi

teknoloji sayesinde -

zaman ve hiz teknoloji ve

bak_lml.n.cla.m 1sgucu internet olanaklari

verimliligi artmistir. o

5G teknolojilerinin | bakimindan belirli

ogrenciler arasinda bir alt yaptya sahip

yayginlasmasi
olma

Yasal Mevzuat hikkiimleri
Siirdiiriilebilir gevre | Toplumun ve yerel | Meydana Elverisli cografyast ile
politikalarmnin yonetimlerin gelebilecek ¢evre yamag parasiitiiniin yan1
kirliligi sorunlari sira, kayak, bisiklet gibi
uygulaniyor olmasi, | farkindalig: diger sportif turizm
cesitlerine daha fazla yer
Cevresel Diinyaca {inlii Erciyes Dag1 ve verilmesi.

Kapadokya'da yer gelisen kig turizmi

almasi nedeniyle ¢ok | potansiyeli

sayida yerli ve

yabanci turisti

agirlamast
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I. GZFT Analizi

Okulumuzun performansini etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve yonetebilmek
amaciyla gerceklestirilen durum analizi calismalar1 kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi
yapilmustir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gtiglii Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biittin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin c¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT
analizi, kurum/kurulus basaris: tizerinde Kkilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik
kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi stirecidir. Bu stiregte kurum/kurulus ve
cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarmn analitik bir
mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gii¢lii ve zayif yonleri ile idareye kars: olusabilecek
idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir.

Okulumuzca yapilan GZFT analizinde okulumuzun giticlii ve zayif yonleri ile okulumuz
i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

1- Ogretmenlerin bilgi diizeyinin yiiksekligi

2- C)grenci merkezli, demokratik ve katilimcr kurum kiiltiird,

3- Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
4- Okulun merkezi bir konumda bulunmasi

5- Ogrenciler arast iletisimin kuvvetli olmasi,

6- Dinamik, donanimli ve 6zverili bir 6gretmen kadromuzun olmasi,

7- Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere nem verilmesi

8- Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmas1
9- Cok amacli salonun olmasi

10-Okul yonetiminin 6gretmeni desteklemesi, motive etmesi,

11- Kurumun, giiclii bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

12-DYS sisteminin kullaniliyor olmas:

13- Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimast

14- Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmas:

15-Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

16- Okulumuzun ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmasi
17-Demokratik, seffaf ve elestiriye agik okul ortaminin olmasi,

18- Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi
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ZAYIF YONLER

1. Ogrencilerde mezun olduktan sonra, gelecek kaygist

N

Ogrencilerin not odakli diistinmeleri ve egitim-6gretim siireclerine karst olan
ilgilerinin az olmasi

Okulumuza yo6nelik veli desteginin giiclii olmamasi,

Parcalanmus ailelerin ¢ok olmasi,

Velilerin sosyoekonomik diizeylerinin diisiik olmast

Ailelerin egitim yetersizligi

Ogrencilerin merkezi sinavla alinmamasi

® NS RhWw

Mesleki egitimde alan yonlendirmesinde aile-6grenci-okul isbirliginin yeterli
diizeyde olmamasi

9. Ogrencilerin egitim diizeyinin akademik agidan diisiik olmasi

10. Ogrencilerin tablet kullamminda bilingsiz hareket etmesi

11. Spor salonunun olmamast

12. Elektrik tesisatinin eski olmasi,
13. Yangin ¢ikisinin olmamast
14. Finansal kaynaklarin yetersizligi

FIRSATLAR

Ogrencilerin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma
Turizme kaynaklik edecek tarihi ve dogal mirasa sahip olmasi

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

Egitimde teknolojik alt yap1 ve E-Okul uygulamalar:

Dtinyada ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢alismalar

SOk P»DNE

Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endtistri 4.0 gibi degisikliklerin

getirdigi yenilikler

7. Bilginin hizl: tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirligin gelismesi

8. Ogrencilere verilen burs imkanlar

9. ilimizde 4 tiniversitenin bulunmasi,

10. Saglik sektoriinde bolgenin en etkin ili olunmast

11. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor
olmasi

12. Tlge Milli Egitim Mudiirltigiintin Destegi

13. Yerel yonetimlerin egitime destegi

14. Ust Politika Belgelerinde Mesleki ve Teknik Egitime 6nem atfedilmesi

15. Projeler icin 6nemli bir biitce ayrilmasi

16. ISKUR araciligy ile gesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

17. Erasmus projeleri

18. AB kriterlerine uygun yurtdisi egitim cerceve planinin olmasi

19-Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi
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TEHDITLER

Velilerimizin sos yo - ekonomik durumlarinin diistik olmasi

Bulundugumuz bolgenin sos yo - ekonomik diizeyinin az gelismisligi

Sosyal medyanin bilingsiz kullanim

Parcalanmis aile sayis1

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiigiik yaslara kadar
diismesi ve artis hizi

Medyanin olumsuz etkileri ile kiilttirel degerlerdeki catismanin artmasi

vk wnNRe

o

7. Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya odakli olmasinin egitime
olumsuz etkisi

8. Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler

9. Bireylerdeki teknoloji bagimlilig

10. Ogrencilerin kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi

11. Yatirim ve donatim ¢deneklerinin yetersizligi

12. Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek olmasi

13. AB Projelerine katilimin uzun yillar almasi

14. Yerel maddi destek bulmakta yasanan gticltikler

15. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarimin diistik olmasi

16. Bilimsel, teknolojik temali calismalar icin maddi kaynak temininde gtigliik
yasanmast

J. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Argincik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi
ile ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler
sonucunda ortaya cikarilmistir. Okul olarak 2024 yilinda ortaokuldan mezun olan grencilerin
daha fazla tercih ettigi, velilerin egitime katkisinin daha da artti8y, tiniversite sinavlarinda daha
basarili 6grencilerin oldugu ve mezun olduklarinda is bulma kaygisinin azaldig bir egitim
kurumu olmay1 amaclamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir boltimde yapilan analizler
sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak okulumuz stratejik planinin
mimarisi olusturulmustur.

3. Gelecege bakis

Bu boliimde; Okulumuzun misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaglari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadar.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numaral
Cumhurbagkanligr Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve {iist politika belgelerinden
yararlamlarak Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri dogrultusunda okulumuzun
misyonu olusturulmustur. Uzun vadede okulumuzun gerceklestirmek istediklerini ve
ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel
degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi calisanlarinin gortisleri dikkate alinarak nitel analiz,
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toplumsal beklentiler, paydas diistinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek
ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

Kisiliklere ve kimliklere saygil1 bir ortamda milli ve
manevi degerlere bagli, siirekli degisimle gelisen,
ogrencilerimize 6grenmeyi 6greten, biittin calismalarimizda
ogrencilerimizi odak noktas: alan, grencilerimize
kendilerinin degerli birey oldugunu hissettiren bir egitim

mlﬁm anlayist ile okulda yapilan mesleki egitim is ve hizmet
>3 = hayatimin gerektirdigi sartlarda gerceklestiren bir kurum
-3 ' &3‘;: olarak Ulkemizin gelecegi icin ;caliskan, paylasimci ve pozitif

diisiinen saglik personeli yetistirmektir.
S m ; STEP Y

Vizyonumuz:

T ST
> Roei=d

Bireylerin mesleki ve kisisel ihtiyaglarimmi karsilayan,
ulusal ve wuluslararast akredite edilmis, bolgesinde ve
tilkesinde saygin ve tercih edilen 6nder bir kurum olmaktir.

RS SN o
N
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Temel Degerlerimiz:

1- Ogrenciler biitiin calismalarimizin odak noktasidir.

2- Her tiirlii cinsiyet, yas, 1rk, dil, din, renk, milliyet ve etnik koken ayrimciligina karsi miicadele etmekten
usanmayiz.

3- Sosyal, akademik ve sportif imkanlardan faydalanma hakk1 ve ayricaligini tim 6grencilere esit sekilde
sunmak ve bireysel farkliliklar saygiyla karsilamak ve bunlari bir zenginlik olarak algilamak bizim i¢in
onemlidir.

4-Tirk¢eyi sevmek korumak ve onu dogru kullanmak i¢in elimizden gelenin en iyisini yapariz.
5-Bilimselligi esas aliriz ve bilimi mantik 6l¢iileri i¢inde kullaniriz.

6-Sanata ve estetige Onem veririz.

7-Disiplin anlayisimiz, 6grencilerinin kendi s6z ve davranislarinin sorumlulugunu almasi iizerine
kuruludur. Biliriz ki sorumluluk duygusuna eriskin bireyler otokontrol sahibidir.

8-Elestirel Diisiinme Becerisinin gelismesi i¢in okulumuzda 6zgiirliik ve demokrasinin énemine inaniriz.
9-Atatiirk'lin "Hayatta en hakiki miirsit ilimdir” s6zii ¢aligkanligimizin esasidir.

10-Yaparak ve yasayarak 6grenmenin en kalic1 6grenme oldugunu biliriz ve uygulariz.

11- Ogrencilerimizin yetistirilmesinden kisisel farkliliklar1 dikkate aliriz, ¢iinkii her dgrenci bizim igin
ayr1 bir diinyadir.

12-Sonunda zarar da gorecegimizi bilsek diiriistliikten asla taviz vermeyiz.

13-Sevgi ve sayg1 diisturumuzdur.

14-Diisiinen, sorgulayan bireyler yetistiririz.

15-Ogrencilerin goriis ve diisiinceleri bizim i¢in dnemlidir.

16-Biitiin 6grencilere esit imkanlar saglariz.

17-Okulumuzda "ben” degil "biz” “hepimiz’’ anlayist hakimdir.

18-Okuldaki tiim personelimizle iletisimi yiiksek bir ig birligini esas alan bir kiiltiirel iklim olusturmaya
calisiyoruz.

19-"Degismeyen tek sey, degisimin kendisidir.” Felsefesinden hareketle kendimizi yenileyerek her alanda
ogrencilerimize 1y1 modeller olmaya ¢alistyoruz.

20-Ozgiirliik bizim igin vazgegilmezdir.

21-Hedefimiz, egitimde teknolojiden en iist seviyede faydalanmaktir.
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Egitim Ogretime Erigim ve Katilim

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve Oryantasyon,
ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu
ogrenme kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

A1. Ogrencilerin egitim ve §gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Okul/Kurum Tiirii: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

Amag Al. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef H1.1. Ogrencilerin okula erigim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi 20 glinden (mazeretli ve
mazeretsiz) fazla olan 6grenci orani (%) 1

PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani (%) 10

PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 6grenci orani (%) 1
Performans Gostergeleri PG1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%) 90

PG1.1.5. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit
yaptiran 6grenci orani (%) 10

PG1.1.6. Destekleme ve yetistirme kurslarindaki toplam ders saatinin 1/5’ine devam
etmeyen 6grenci orani (%) 25

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yurutilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalk
calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okul ortaminin 6grenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb.
imkanlar artirilacaktir.

S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler

Stratejiler gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak
calismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin
rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiclendirmek
icin calismalar yirutilecektir.
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Al. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla tamamlamalarim saglamak.

H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

H1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda kurum igi ve kurum digi en az iki faaliyete katilan 6grenci orani (%) 75
PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki toplum hizmeti faaliyetine katilan
0grenci orani (%) 80

PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%) 5

S1. Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak
amaclyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina uygun
olarak kurum disi etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

S5. Okulda olusturulacak bilim kultibi araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin

dizenlemesi saglanacaktir.

S6. Sektorle is birligi icerisinde yurutulen bilimsel, sosyal, kulttrel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
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EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi basligl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar: kapsamaktadir. Bu tema Altinda akademik basari,
sinav kaygilari, stnifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,

sanatsal, kiilttirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve

diger mesleki faaliyetler yer almaktadr.

A2. Ulusal ve uluslararas1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere

sahip, yaratici, yenilikg¢i, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi

saglanacaktir.

H2.1. Ogrencilerin genel derslerdeki bagar1 ortalamalar1 artirilacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere

Amag sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye deger katan ehil isglicl
yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef H2.1. Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG2.1.1. Matematik dersi not ortalamasi 50

PG2.1.2. Turrk dili ve Edebiyati dersi not ortalamasi 55
PG2.1.3. Ortak dersler not ortalamasi 70

PG2.1.4. Yabanci dil dersleri not ortalamasi 60
PG2.1.5. Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi 17

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek

destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolari araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalari saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar
diizenlenecek ve 6grencilerin édillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistiriimesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
katilmasi saglanacaktir.
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A2, Ulusal ve uluslararas1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
yaratici, yenilik¢i, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
saglanacaktir.

H2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tirii: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere
Amag sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye deger katan ehil isglict
yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef H2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

PG2.2.1. Meslek dersleri yil sonu puan ortalamasi 70

PG2.2.2. Beceri egitimi yil sonu puan ortalamasi 95

PG2.2.3. Beceri egitimi alan 6grencilerden isletmenin 6grenci becerileri ile ilgili
memnuniyet orani % 100

PG2.2.4. Beceri egitimi alan 6grencilerden isletmenin mesleki etik ile ilgili memnuniyet
orani %99

PG2.2.5. Ogrencilerin beceri egitimi aldiklari isletmeden memnuniyet orani % 99
PG2.2.6. Yesil becerilerle ilgili hazirlanan en az

bir etkinlik/projeye katilan 6grenci orani yok

PG2.2.7. Oncelikli olarak yapay zek3, ileri teknoloji vb. konularda iiretilen proje sayisi
(bilisim, elektrik ve elektronik teknolojileri alani) yok

PG2.2.8. Oncelikli olarak yapay zek3, ileri teknoloji vb. alanlarda yerel, ulusal ve
uluslararasi boyutlarda katilim saglanan etkinlik sayisi

PG2.2.9. Bulus, patent, marka ve faydali model basvuru sayisi yok

Performans Gostergeleri

S1. Meslek derslerinde proje tabanh yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez
ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin
isletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuglari
degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.

S3. Ogrencilerin atélye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi
Stratejiler saglanarak 6grencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen
etkinliklere katihm saglanacaktir.

S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin farkina
varmalarini saglamak amaciyla fikri mulkiyet alaninda ¢alismalar gelistirilecektir.

S6. Cevre okullarda egitim goren 6grencilerde iklim degisikligi ve yesil dénisim
konularinda farkindalik olusturulmasina yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.
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A2, Ulusal ve uluslararas1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,

yaratici, yenilik¢i, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi

saglanacaktir.

H2.3. Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayis1 artirilacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere

Amag sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil isgtict
yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef H2.3. Bir Ust 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi
ede

artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG2.3.1. Alaninda bir tst 6grenime yerlesen 6grenci orani % 27
PG2.3.2. On lisans programlarina yerlesen 6grenci orani % 34
PG2.3.3. Lisans programlarina yerlesen 6grenci orani % 1

Stratejiler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiltiir derslerindeki
yeterlilikleri arttirilacaktir.

S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir Gist 6grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yuruttlecektir.

A2, Ulusal ve uluslararas1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
yaratici, yenilikei, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi

saglanacaktir.

H2.4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri

giiclendirilecektir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,

Amag yaratici, yenilikgi, girisimci, tretken, ekonomiye deger katan ehil isglicli yetistirilmesi
saglanacaktir.
Hedef H2.4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri
ede

glclendirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG2.4.1. Ogrenci gériismeleri sayisi : 697

PG2.4.2. Veli gérismeleri sayisi : 158

PG2.4.3. Ogretmen goriismeleri sayisi : 57

PG2.4.4. Duzenlenen etkinlik sayisi : 4

PG2.4.5. Bireysel ve grup basarisini arttirma uygulamalari sayisi : 12
PG2.4.6. Diizenlenen kariyer glini sayisi : 2

Stratejiler

S1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki calisma is birligi
guclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler
yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri
gelistirilecektir.

S3. Ogrencilerin yag dénem 6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere
yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim siireglerinde yer almasi saglanacaktir.
S4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basari saglamis bireylerle
birlikte kariyer giinleri diizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarinin artiriimasi
saglanacaktir.

S5. Sektorle is birligi icinde seminer dizenlenerek 6grencilerde girisimcilik konusunda

farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.
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A2. Ulusal ve uluslararas1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
yaratici, yenilikgi, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
saglanacaktr.

H2.5. Sektorle is birlikleri artirillarak o6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkénlar
artirllacaktir.

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere
sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye deger katan ehil isglicli
yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.5. Sektorle isbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam
imkanlari artirilacaktir.

PG2.5.1. Sektorle is birligi kapsaminda imzalanan protokol sayisi O

PG2.5.2. Protokol kapsaminda beceri egitimi alan 6grenci sayisi 0

PG2.5.3. Protokol kapsaminda diizenlenen isbasi egitimlerine katilan 6gretmen sayisi 0
PG2.5.4. Protokol kapsaminda burs alan 6grenci sayisi 0

PG2.5.5. Protokol imzalanan kurum/kuruluslarda mezuniyetten sonra istihdam edilen
Ogrenci sayisi 0

S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarini artirmak, 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla isbasi egitimleri dizenlemek igin mesleki ve
teknik ortadgretimde egitimi verilen alanlarda sektorle is birligini gliclendirecek
protokollerin sayisi artirilacaktir.

S2. imzalanan protokollerin yiiriitiilme siiregleri ve uygulama sonuglari izlenerek elde
edilen veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme sistemine girilecektir.

S3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen isbasi

egitimlerine 6gretmenlerin katihmi saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri gliclendirilecektir.
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KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin
gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile yonetim ve organizasyon yapisinin
gelistirilmesine yonelik tedbirler bu tema altinda ele alinmaktadir.

A3. Okulun amaglarina ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdurulebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.1. Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

PG3.1.1. iyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.)
sayisi 1

PG3.1.2. Sektorle is birligi icerisinde yenilenen atélye ve laboratuvar sayisi 0
PG3.1.3. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet orani (%) 100
PG3.1.4. Altyapi ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayisi 0

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi igin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

S3. Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
S4. Bilisim altyapisini gliclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek igin anketler uygulanarak
vapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
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A3. Okulun amaclarma ulasmasim saglayacak kurumsal imkéin ve yetkinlikler verimli ve
siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.

A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
surdirdlebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliglendirilecektir.

PG3.2.1. Hizmet igi egitim alan yonetici ve 6gretmen orani (%) 100

PG3.2.2. i bagi egitim alan atélye ve laboratuvar 6gretmeni orani (%) 100

PG3.2.3. Hizmet ici egitim alan genel bilgi ve kiiltur dersleri 6gretmeni orani (%) 100
PG3.2.4. Hizmet ici egitim alan atolye ve laboratuvar 6gretmeni orani (%) 100
PG3.2.5. Uzaktan hizmet igi egitime katilan 6gretmen orani (%) 100

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu
ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin
is basi egitim almalari saglanacaktir.

S3. Kiiltur 68retmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek igin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S4. Atélye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim
almalari saglanacaktir.

S5. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.

S6. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini
artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
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A3. Okulun amaclarina ulasmasim saglayacak kurumsal imkéin ve yetkinlikler verimli ve
siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.3. Egitim ve ogretimin bilissel, duyussal ve davramssal acidan saghkh ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

A3. Okulun amacglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

Amag surdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.3. Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saglikli ve givenli bir

Hedef ortamda gergeklestirilmesi icin okul saglgi ve glivenligi gelistirilecektir.

PG3.3.1. Atolye ve laboratuvarlarda yasanan is kazasi sayisi 0

PG3.3.2. Okulda yasanan kaza sayisi 0

PG3.3.3. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan

O0grenci ve 6gretmen sayisi 498

PG3.3.4. Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6grenci ve
O0gretmen sayisi 498

Performans Gostergeleri PG3.3.5. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci ve
Ogretmen sayisi 498

PG3.3.6. Hijyen, gida gilivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan
O0grenci ve 6gretmen sayisi 498

PG3.3.7. Disiplin kuruluna sevk edilen olayi sayisi 101

PG3.3.8. Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi 498

PG3.3.9. Afet ve acil durum tatbikat sayisi 3

S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri
yapilacak ve egitim ortamlari is glivenligi ve saghgina uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
gida guivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif
rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu
konuda galismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

S4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6dillendirilmesi ve
bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin galismalar yapilacaktir.

S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

S9. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Stratejiler
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A3. OKkulun amaclarina ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.5. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin
tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Turii: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

Amag

A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
sirdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef

H3.5. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi
saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG3.5.1. Elektrik tiiketimi miktari (kw) 17751

PG3.5.2 Su tiketim miktari (m3) 667

PG3.5.3. Dogalgaz/akaryakit/komur tiketim miktari (m3/It/kg) 205757

PG3.5.4. Temiz ve surdurulebilir enerji kaynaklarindan saglanan enerji miktari (kw) 0

Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik calismalari
yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atolye ve laboratuvarlarda tedbir

alinmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Temiz ve suirdirilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin ¢alismalar
yapilacaktir.

4. Maliyetlendirme

Stratejik planlama stiirecinin 6nemli bir unsuru olan maliyetlendirme, belirlenen amag ve
hedeflere ulasmak igin gerekli kaynaklarin bititceyle iliskilendirilmesini ve harcamalarin nem
sirasina gore gerceklestirilmesini saglamaktadir. Boylelikle kaynaklarin amaclar dogrultusunda

etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi1 miimkiin olabilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile
bunlarin tahmini kaynak ihtiyact belirlenmistir. Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmis,

eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri olusturulmus ve hedef maliyetlerinden yola
cikilarak amag maliyetleri ortaya konmustur. Bu sekilde stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan stratejik amaclarm gerceklestirilebilmesi
icin bes yillik stire icin tahmini 967 bin TL kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir. Planda yer alan
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hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, ama¢ maliyetleri
toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulasilmistir.
Okulumuz stratejik planinda belirtilen amag¢ ve hedeflerin maliyetleri asagidaki tabloda

sunulmustur.

Kaynak Tablosu
220000 220000 220000 225000 225000 890000
0 0 0 0 0 0
15000 TL 15000 TL | 15500 TL 15500 TL | 16000 TL 77000 TL
235000 235000 235500 240500 241000 967000

5. Izleme ve Degerlendirme

Argincik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani
Izleme ve Degerlendirme Modeli

[zleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lgtilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Katilimcilik, saydamlik, hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik gibi planlamanin
temel ilkeleri dogrultusunda izleme ve degerlendirme yapilacaktir. Stratejik plandaki amaglara ve
hedeflere ulasabilme diizeylerini tespit edebilmek, hedeflerin gerceklesebilmesi icin gerekli
tedbirleri almak izleme ve degerlendirme ile mtimkiin olacaktir.

Argincik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Planm [zleme ve
Degerlendirme Model'inin ¢ercevesini;

> Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

> Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

> Stratejiler kapsaminda yiriitilen faaliyetlerin Midirliik faaliyet alanlarmna
dagiliminin belirlenmesi,

» Sonugclarin raporlanmas: ve paydaslarla paylasimu,

> Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasz,

> Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadar.

Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Okulumuz Stratejik Plan izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

42



Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve
ilce milli egitim miidiirltigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
goriistiliip karara baglanacaktir.

Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii
Argincik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 donemlerini kapsayan Stratejik Plan'in

izleme ve degerlendirme siirecinin daha verimli ve saglikl1 olabilmesi igin tiim 6gretmenler ile is
birligi icerisinde tiim ¢alismalarin stirdiirtilmesi gerekmektedir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline
getirilecektir. Bu raporlar; Birim Izleme Kartlari, Dénem Izleme ve Degerlendirme Raporu olarak
hazirlanacaktir.

Sekil 4: izleme ve Degerlendirme Siireci
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